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±ƛƭƭŀ IŞǊƛƻǘΣ /ŀƭƭŜ aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻ рпκt DƛǳŘŜŎŎŀ ½ƛǘŜƭƭŜΣ ±ŜƴŜȊƛŀ 

ƛƴŦƻϪƛǾŜǎŜǊΦƛǘΣ ǿǿǿΦƛǾŜǎŜǊΦƛǘ 

ǘŜƭΦ лпм- рнуттор 
 

[ϥLǎǘƛǘǳǘƻ ǾŜƴŜȊƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ όLǾŜǎŜǊύ ŝ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ 
ŘŜƎƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ ŀƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ CŜǊǊǳŎŎƛƻ tŀǊǊƛ όŜȄ LƴǎƳƭƛύ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀƎŜƴȊƛŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aƛǳǊ όƭϥLǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ CŜǊǊǳŎŎƛƻ tŀǊǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ Lǎǘƛǘǳǘƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ƛƭ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƎŜƴȊƛŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ Ŏƻƴ 5a нрΦлрΦнллмΣ ǇǊƻǘΦ ƴΦ улн ŘŜƭ мфΦлсΦнллмΣ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 
ŘŜŎǊŜǘƻ ǇǊƻǘΦ млфсн ŘŜƭ луΦлсΦнллрΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ мтлκнлмс Ŏƻƴ 
ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ лмΦмнΦнлмс ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƴΦ утн ŜŘ ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛύΦ ! ƻƎƴƛ 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀ ŎƘƛ ƭƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁΣ ǎŀǊŁ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŀǘǘŜǎǘŀǘƻ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ 

 

 

LƴŘƛŎŜ 

LǘƛƴŜǊŀǊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ǎǳƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ    ǇΦ о 

L ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ    ǇΦ о 
±ŜƴŜȊƛŀ          ǇΦ о 
aŜǎǘǊŜ          ǇΦ п 
/ŀǾŀǊȊŜǊŜ          ǇΦ р 

L ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭ wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ    ǇΦ т 
±ŜƴŜȊƛŀ          ǇΦ т 
/ŀǾŀǊȊŜǊŜ          ǇΦ у 

LǘƛƴŜǊŀǊƛƻ Řŀƭ wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ DǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŀΥ ά[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŎƻƳŜ ǾƛǾŀƛƻ Řƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜέΦ ¦ƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǘǊŀ ƭŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŘŜƭ 

[ƛŎŜƻ /ƻƴǾƛǘǘƻ άaΦ CƻǎŎŀǊƛƴƛέ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ      ǇΦ мл 

L ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ DǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŀ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀ  ǇΦ мм 

!ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƛ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ      ǇΦ мс 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ƴŜƭƭŀ DǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŀ    ǇΦ мс 

DǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀ Ŝ ƴŜƭ ±ŜƴŜǘƻ  ǇΦ мт 

{ǘƻǊƛŀ Řƛ tŀƻƭƻ Ŝ bŜƭƭŀ 9ǊǊŜǊŀ       ǇΦ мф 

 ά±ŜƴŜȊƛŀ ŎƛǘǘŁ ƳƻŘŜǊƴŀέ         ǇΦ нл 

ά¢ǊŜƴǘŀ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ƴŀǾŜ ŀ ǾŀǇƻǊŜέ        ǇΦ нм 

[ŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀ ŦǳƳŜǘǘƛ        ǇΦ нн 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ƛŜǊƛ Ŝ ƻƎƎƛ        ǇΦ но 



hŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ-ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀΦǎΦ нлмт-нлму 
 

 н 

wŜǎƛǎǘŜǊŜ ǎŜƴȊΩŀǊƳƛ        ǇΦ нп 

{ǇƻǊǘ Ŝ ƭŜƎƎƛ ǊŀȊȊƛŀƭƛ        ǇΦ нр 

{ǘǊŀƎƛ ƴŀȊƛǎǘŜ Ŝ ŦŀǎŎƛǎǘŜ        ǇΦ нс 

!ǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ  

Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ƭŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǳƳŀƴƛǎǘƛŎƘŜ ό/9Φ5hΦ5Lύ  

ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ {ǘǳŘƛ ǳƳŀƴƛǎǘƛŎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀΩ CƻǎŎŀǊƛ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ǇΦ нт 

LƴǎŜƎƴŀǊŜ ƛƭ Ωсу         ǇΦ ну 
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[Ŝ ǾƛǎƛǘŜ ŀƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΣ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀΣ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻΣ Řƛ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀ 

ƭŜƎƎŜǊŜ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǊƛƴǘǊŀŎŎƛŀƴŘƻƴŜ ƭŜ ǘǊŀŎŎŜ ŘŜƛ Ǉŀǎǎŀǘƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴŘƻƴŜ ƛ ǎŜƎƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƻ ƭŜ 

ŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴƛΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǘƻǊƛŎŀΦ Lƭ 

άǾƛŀƎƎƛƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛέ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƳƻǘƛǾŀ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀ ŘƻƳŀƴŘŜ 

Ŝ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ŀǘǘƛǾŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŎƘŜ ǘƻŎŎŀƴƻ ƛ Ǉƛŀƴƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ 

ǎǘƻǊƛŎƘŜΣ ŘŜƭƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀΦ ¦ƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ǾŀƭƛŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ƴŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀΣ ǎƛŀ 

ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀΦ tŜǊ 

ƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмрκмс ƭΩL±9{9w ǇǊƻǇƻƴŜΣ ŀƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǘŜǊȊŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ L ƎǊŀŘƻ Ŝ ŀƭƭŜ 

ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ LL ƎǊŀŘƻΣ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜ Řŀ ǎǘƻǊƛŎƛ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŀ 

aŜǎǘǊŜ Ŝ ±ŜƴŜȊƛŀΦ 

 

L ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ 

±ŜƴŜȊƛŀ 
 

L ǘǊŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎƴƻŘŀƴƻ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ƛ ŘǊŀƳƳŀǘƛŎƛ 

ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛŦŀǎŎƛǎǘŀ Ŝ ŀƭƭŀ ƭƻǘǘŀ Řƛ ƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ ƭŀƎǳƴŀǊŜΦ [Ŝ 

ǾƛǎƛǘŜ ǎƻƴƻ ŎǳǊŀǘŜ Řŀ Dƛǳƭƛƻ .ƻōōƻΥ 

 

1. [ŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ мΥ 5ŀ tƛŀȊȊŀƭŜ wƻƳŀ ŀƭ ǘŜŀǘǊƻ DƻƭŘƻƴƛΦ 

2. [ŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ нΥ 5ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ {Φ [ǳŎƛŀ ŀƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƛ DŜǎǳƛǘƛΦ 

3. [ŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ оΥ 5ŀƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜ ŎƛǾƛƭŜ ŀƛ ƎƛŀǊŘƛƴƛ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƻΦ 

 

LǘƛƴŜǊŀǊƛƻ м 

¢ŀǇǇŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΥ tƛŀȊȊŀƭŜ wƻƳŀΣ ŜȄ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊŀ 

ŘŜƛ ¢ŀōŀŎŎƘƛΣ ŎŀǊŎŜǊŜ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎƎƛƻǊŜΣ 

ǎǘŀȊƛƻƴŜ ƳŀǊƛǘǘƛƳŀΣ ½ŀǘǘŜǊŜ ŎŀƭƭŜ ŘŜƛ CǊŀǘƛΣ 

!ŎŎŀŘŜƳƛŀ Řƛ .ŜƭƭŜ !ǊǘƛΣ /ŀΩ DƛǳǎǘƛƴƛŀƴΣ ǇƛŀȊȊŀ {ŀƴ 

aŀǊŎƻΣ ǘŜŀǘǊƻ DƻƭŘƻƴƛΦ ¢ŜƳǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΥ ŘǳŜ 

ƻǊŜ ŎƛǊŎŀΦ 

 
 

 



hŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ-ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀΦǎΦ нлмт-нлму 
 

 п 

LǘƛƴŜǊŀǊƛƻ н 

¢ŀǇǇŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΥ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ Řƛ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛŀΣ 

ǇƻƴǘŜ ŘŜƭƭŜ DǳƎƭƛŜΣ DƘŜǘǘƻ ŜōǊŀƛŎƻΣ ŜȄ ŎƛƴŜƳŀ LǘŀƭƛŀΣ ǊŀƳƻ 

/ƻƭƻƳōƛƴŀ ƻ tƛŜǘǊƻ CŀǾǊŜǘǘƛΣ ŎŀƳǇƻ {ŀƴ CŜƭƛŎŜΣ /ŀΩ aƛŎƘƛŜƭ 

ŘŜƭƭŜ /ƻƭƻƴƴŜΣ ŎŀƳǇƻ ŘŜƛ DŜǎǳƛǘƛΣ ƭƛŎŜƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻ aŀǊŎƻ 

CƻǎŎŀǊƛƴƛΦ ¢ŜƳǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΥ ŘǳŜ ƻǊŜ ŎƛǊŎŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 

LǘƛƴŜǊŀǊƛƻ о 

¢ŀǇǇŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΥ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ŎƛǾƛƭŜ {{Φ DƛƻǾŀƴƴƛ Ŝ tŀƻƭƻΣ ŜȄ 

ŎƻƴǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ŜƭŜǎǘƛŀΣ !ǊǎŜƴŀƭŜΣ ǊƛǾŀ ŘŜƛ {ŜǘǘŜ aŀǊǘƛǊƛΣ 

DƛŀǊŘƛƴƛ - ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ tŀǊǘƛƎƛŀƴŀ ǾŜƴŜǘŀΦ ¢ŜƳǇƻ Řƛ 

ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΥ ŘǳŜ ƻǊŜΦ 

 

 

 

 

 

aŜǎǘǊŜ 

[Ŝ ǘŀǇǇŜ ŘŜƭƭΩƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ŀƭŎǳƴƛ ƭǳƻƎƘƛ ŦƛǎƛŎƛ ǘŜŀǘǊƻ Řƛ 

ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ aŜǎǘǊƛƴŀ Ŝ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƭŀǇƛŘƛ Ŝ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛ 

ŎƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀƴƻ ƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭƭŀ [ƻǘǘŀ Řƛ [ƛōǊŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ǾƛǎƛǘŜ ǎƻƴƻ ŎǳǊŀǘŜ Řŀ {ŀƴŘǊŀ {ŀǾƻƎƛƴΦ 

¢ŜƳǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΥ ŘǳŜ ƻǊŜ ŎƛǊŎŀΦ 

 

!ƴǘƛŎŀ tƻǎǘŀ Řƛ aŜǎǘǊŜΣ ƛƴ tƛŀȊȊŀ ··±LL hǘǘƻōǊŜΣ ǎŜŘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ мфпо-пр ŘŜƭƭŀ vǳŜǎǘǳǊŀ 

wŜǇǳōōƭƛŎŀƴŀΦ [ΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŧǳ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƛǳǘŀ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŜǎǘǊƛƴƻ Řŀƭ 

.ŀǘǘŀƎƭƛƻƴŜ άCŜƭƛǎŀǘƛέΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƎŀǊƛōŀƭŘƛƴŀ ŎƻƳŀƴŘŀǘŀ Řŀ 9ǊƳƛƴƛƻ CŜǊǊŜǘǘƻΣ ά±ŜƴŜȊƛŀƴέΣ Ŝ Řŀ 

!ǳƎǳǎǘƻ tŜǘǘŜƴƼΣ άDǊŀǎǎƛέΦ [ΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Ŧǳ Ŧŀǘǘƻ ǎŀƭǘŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƻǊŘƛƎƴƻ ŜǎǇƭƻǎƛǾƻ ŀŘ ƻǊƻƭƻƎŜǊƛŀ ƭŀ ǎŜǊŀ 

ŘŜƭ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ мфппΤ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǊƛƳŀǎŜ ƛƴŀƎƛōƛƭŜ Ŝ ŦǳǊƻƴƻ ŦŜǊƛǘƛ ǳƴ ŎǳǎǘƻŘŜ ŜŘ ǳƴ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻΦ 

{ŜŘŜ ŘŜƭ /[b aŜǎǘǊƛƴƻΣ ƛƴ DŀƭƭŜǊƛŀ aŀǘǘŜƻǘǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩ!ǾǾƻŎŀǘƻ 9ǘŜƭǊŜŘƻ !ƎǳǎǎƻƴΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ǎǘƛǇǳƭƼ ƛƭ ну ŀǇǊƛƭŜ мфпр ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳŀƴŘƻ tƛŀȊȊŀ 
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ǘŜŘŜǎŎƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƴŎƻǊŘƼ ƛƭ ǊƛǘƛǊƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊǳǇǇŜ ŎƘŜ ƻŎŎǳǇŀǾŀƴƻ ƭŀ ŎƛǘǘŁ ǎŜƴȊŀ ƛƭ ōǊƛƭƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ƳƛƴŜ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Řƛ aŜǎǘǊŜΦ 

/ŀǎŀ ŘŜƭ CŀǎŎƛƻ ƛƴ ǇŀȊȊŀ CŜǊǊŜǘǘƻΣ ǎŜŘŜ ŘŜƭ tŀǊǘƛǘƻ CŀǎŎƛǎǘŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀƴƻ ŜΣ ŘŀƭƭΩŜǎǘŀǘŜ ŘŜƭ мфппΣ 

ŘŜƭƭŜ .ǊƛƎŀǘŜ bŜǊŜ Řƛ aŜǎǘǊŜ ŎƻƳŀƴŘŀǘŜ Řŀƭ aŀƎƎƛƻǊŜ !ǊŀǘŀƴƻΦ bŜƭƭŜ ŎŀƳŜǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ǿƛ ŦǳǊƻƴƻ 

ƛƳǇǊƛƎƛƻƴŀǘƛ Ŝ ǘƻǊǘǳǊŀǘƛΣ ŘŀƭƭΩƛƴǾŜǊƴƻ мфпр ŀƭƭŀ [ƛōŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭŀ wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ 

ƳŜǎǘǊƛƴŀΦ 

aǳƴƛŎƛǇƛƻ Řƛ aŜǎǘǊŜΣ ƛƴ Ǿƛŀ tŀƭŀȊȊƻΦ ±ƛ ǎΩƛƴǎŜŘƛƼ ƛƭ /[b ƛƭ ну ŀǇǊƛƭŜ мфпр ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƛǘǘŁ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ŘŜƎƭƛ !ƭƭŜŀǘƛΦ {ǳƭƭŀ ŦŀŎŎƛŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻǎǘŀ ǳƴŀ ƭŀǇƛŘŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ 

ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ aŜǎǘǊƛƴƛ ŎƘŜ ǊƛƳŀǎŜǊƻ ǳŎŎƛǎƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ [ƻǘǘŀ Řƛ [ƛōŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

[ƻŎǳƭƛ ŘŜƛ aŀǊǘƛǊƛ ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊǘŁΣ ŎƛƳƛǘŜǊƻ Řƛ aŜǎǘǊŜΦ ±ƛ ǎƻƴƻ ǎŜǇƻƭǘƛ нн ǇŀǊǘƛƎƛŀƴƛΣ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ 

ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ƭŀ άCŜǊǊŜǘǘƻέ Ŝ ƭŀ ά.ŀǘǘƛǎǘƛέΣ ŎƘŜ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ hƭǘǊŜ ŀƭƭƻ 

ǎǘŜǎǎƻ 9ǊƳƛƴƛƻ CŜǊǊŜǘǘƻΣ DƛƻǾŀƴƴƛ CŜƭƛǎŀǘƛΣ ǾƛǘǘƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŀƎƭƛŀ ǎŜƎǳƛǘŀ ŀƭƭΩŀǘǘŜƴǘŀǘƻ Řƛ /ŀΩ 

DƛǳǎǘƛƴƛŀƴΣ !ƭƛǇǊŀƴŘƻ !ǊƳŜƭƭƛƴΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ά{ŜǘǘŜ aŀǊǘƛǊƛέΣ Ŝ [ŀȊȊŀǊƻ DƛƻǾŀƴƴŀŎŎƛΦ !ƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ 

ŀƭŎǳƴƛ Řƛ Ŝǎǎƛ ǎƻƴƻ ƛƴǘƛǘƻƭŀǘŜ ǾƛŜ Ŝ ǇƛŀȊȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁΦ Lƭ н ƎƛǳƎƴƻ нлмм ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀΣ Ƙŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƻ ǳƴŀ ǘŀǊƎŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ǎŜƎƴŀƭŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 

Ǿƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜǇƻƭǘǳǊŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾŀΣ ƭŀ ǎƻƭŀ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ 

 

/ŀǾŀǊȊŜǊŜ 

¢ŜƳǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΥ ŘǳŜ ƻǊŜ ŎƛǊŎŀΦ [Ŝ ǾƛǎƛǘŜ ǎƻƴƻ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ [ƛŀƴŀ LǎƛǇŀǘƻΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳǎŀǊŜ ǳƴ 

ǇǳƭƭƳŀƴΦ 

[Ŝ ǘŀǇǇŜ ǎƻƴƻΥ ǇƛŀȊȊŜǘǘŀ aŀƛƴŀǊŘƛ ŜȄ /ŀǎŀ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛƻ όƻǊŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ DƛǳŘƛŎŜ Řƛ ǇŀŎŜύΣ 

ŘƻǾŜ ŦǳǊƻƴƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛ Ŝ ǎŜǾƛȊƛŀǘƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀƴǘƛŦŀǎŎƛǎǘƛΣ ŦǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ .Ǌǳƴƻ 9ƴȊƻ Ŝ !ƭŦǊŜŘƻ 

aŀǊȊƻƭŀΣ ǇǊƛƳŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳŎŎƛǎƛ Ŝ ƎŜǘǘŀǘƛ ƛƴ !ŘƛƎŜ ƴŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜ ŘŜƭ мфппΤ Ǉƻƴǘƛ ǎǳƭƭΩ!ŘƛƎŜ Ŝ DƻǊȊƻƴŜΣ 

ƭǳƻƎƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎƛ ōƻƳōŀǊŘŀƳŜƴǘƛΤ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ .ǳǎƻƴŜǊŀΣ ǎƛ ǎƻǎǘŀ ŘŀǾŀƴǘƛ ŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŜǊŜǘǘƻ ƴŜƭ 

мфтп ŀƭ ŘƻǘǘƻǊ CƭŀǾƛƻ .ǳǎƻƴŜǊŀΣ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭ ƭƻŎŀƭŜ /[b ƛƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƛ ŘƛǊƛƎŜƴǘƛ Řƛ tŀŘƻǾŀΤ 

ƭƻŎŀƭƛǘŁ aŀƭƛǇƛŜǊŀΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘƻǾŜ ƴŜƭ ƭǳƎƭƛƻ ŘŜƭ Ψпп Ŏƛ Ŧǳ ǳƴƻ ǎŎƻƴǘǊƻ ŀ ŦǳƻŎƻ ǘǊŀ 

ǇŀǊǘƛƎƛŀƴƛ Ŝ ƛ ōǊƛƎŀǘƛǎǘƛ ŘŜƭƭŀ · aŀǎΣ ǘǊŜ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŦǳǊƻƴƻ ǳŎŎƛǎƛ Řŀƭ ǇŀǊǘƛƎƛŀƴƻ 9ƻƭƻ .ƻŎŎŀǘƻΤ {ŀƴ 

tƛŜǘǊƻΣ ŘƻǾŜ ŀǾǾŜƴƴŜ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŀƎƭƛŀ ŘŜƛ ŦŀǎŎƛǎǘƛ Ŝ ŘƻǾŜ ŎΩŝ ƛƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŜǊŜǘǘƻ ƛƴ ǊƛŎƻǊŘƻ 

ŘŜƭƭΩǳŎŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ƎƛƻǾŀƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ άǇƛǎŀƴƛέ ŘŜƭƭŀ · aŀǎ Řƛ /ƘƛƻƎƎƛŀΣ ƛƴ ŎƛƳƛǘŜǊƻ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǾŜŘŜǊŜ ƭŜ ǘƻƳōŜ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜΦ {ƛ ǘƻǊƴŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ /ŀǾŀǊȊŜǊŜ Ŝ ǎƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ 

!ŎǉǳŀƳŀǊȊŀΣ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ ŦƛŜƴƛƭŜ ŘƛǊƻŎŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ŀȊƛŜƴŘŀ tŜǊǳȊȊƛΣ ǎƛ ǇǳƼ ǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘƛƴŀ ǎǘŜǊǊŀǘŀ ŦǊŀ 

ƛ ŎŀƳǇƛ ŘƻǾŜ Ŧǳ ǳŎŎƛǎƻ 9ǎǇŜǊƻ .ƻŎŎŀǘƻΣ ŦǊŀǘŜƭƭƻ Řƛ 9ƻƭƻΣ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ Řƛ .ǳǎƻƴŜǊŀ ƴŜƭ /[b ƭƻŎŀƭŜΦ 
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Lƭ ǇǊƛƳƻ ƻǘǘƻōǊŜ мфпп Ŧǳ ŎŀǘǘǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ {ƛƭǾŀƴƻ .ŀǊŘŜƭƭŀ Ŝ ŦǳŎƛƭŀǘƻ Řŀƛ άǇƛǎŀƴƛέ Řƛ !ŘǊƛŀ Ŝ Ŧƛƴƛǘƻ ŀ 

ǇǳƎƴŀƭŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎŜǊŀǘŀ ǘƻǊǘǳǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜƭ tƻƭƛǘŜŀƳŀΣ !ƴƴŀƳŀǊƛŀ /ŀǘǘŀƴƛΣ ŘŜǘǘŀ άŘƻƴƴŀ tŀƻƭŀέΦ 

{ƛƭǾŀƴƻ .ŀǊŘŜƭƭŀΣ Ŧǳ ǇǳǊŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǇƛŎŎƘƛŀǘƻ Ŝ ǘƻǊǘǳǊŀǘƻ Ƴŀ ǎŦǳƎƎƜ ŀƭƭŀ ƳƻǊǘŜ Ŝ Ŧǳ ƛƴǾƛŀǘƻ ƛƴǾŜŎŜ ŀƭ 

ƭŀƎŜǊ Řƛ ²ƻƭŦŜƴΣ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀΦ {ƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ŀƭ /ƛƳƛǘŜǊƻΣ ŘƻǾŜ 

Ŏƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǘƻƳōŜ Řƛ Dƛƴƻ /ƻƴǘƛ όƛƳǇǊƛƎƛƻƴŀǘƻ ŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ aŀƎƎƛƻǊŜ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀ Ŝ ŦǳŎƛƭŀǘƻ ǇŜǊ 

ǊŀǇǇǊŜǎŀƎƭƛŀ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǎŜƛ ŀƴǘƛŦŀǎŎƛǎǘƛ ƛƭ о ŀƎƻǎǘƻ мфппΣ ǎǳƭƭŀ wƛǾŀ ŘŜƭƭΩLƳǇŜǊƻΣ ƻǊŀ άwƛǾŀ {ŜǘǘŜ 

aŀǊǘƛǊƛέύΣ DƛǳǎŜǇǇŜ Ŝ /ŀǊƳŜƭƻ 5ŜǎǘǊƻΣ CŜƭƛŎŜ /ŀƴŀǘƻΣ !ƭŦǊŜŘƻ 5ŜƴȊƛƻΣ bŀǘŀƭŜ ¢ƛŜƴƎƻΣ ŎŀŘǳǘƛ ƛƭ нс 

ŀǇǊƛƭŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŁ .ŀƎƎƛƻƭƛƴŀ ƛƴ ǳƴƻ ǎŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ŦŀǎŎƛǎǘƛ ŘŜƭƭŀ · aŀǎ Ŝ ǘŜŘŜǎŎƘƛ ŘŜƭƭŜ {{Φ [ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ 

ǇǳǊŜ ǳƴ ŎƛǇǇƻ Ŏƻƴ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ƛƳƛǘŜǊƻΣ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭ ǇƻƴǘŜ ǎǳƭ ¢ŀǊǘŀǊƻΦ 
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L ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭ wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ 

мрлϲ ŘŜƭƭΩǳƴƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ ŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ 

±ŜƴŜȊƛŀ 

 

bŜƭ нлмс ǎƛ ŝ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǘƻ ƛƭ мрлϲ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩǳƴƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ ŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ǊƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀ ǎƻƴƻ ƭŜƎŀǘŜ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŀƭ мупу-

мупфΣ мт ƳŜǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ǎƛ ǊƛōŜƭƭŀ ŀƭƭŀ ŘƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǳǎǘǊƛŀŎŀΣ 5ŀƴƛŜƭŜ aŀƴƛƴ ǇǊƻŎƭŀƳŀ ƭŀ 

ǊŜǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ƭŀ ŎƛǘǘŁ ǊŜǎƛǎǘŜ ŀŘ ǳƴ ƭǳƴƎƻ ŀǎǎŜŘƛƻΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀǊƛƻ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŀ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŎƻƴŦƛǘǘŀ Ŝ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǳǎǘǊƛŀŎŀΣ ǉǳŜǎǘƛ мт ƳŜǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎŜƴȊŀ 

Řǳōōƛƻ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ ǾŜƴŜȊƛŀƴƻ Ŝ ǾŜƴŜǘƻΥ ǇŜǊ ƛ ǘƻƴƛ 

ƛƴƴŜƎŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŜǇƛŎƛ ŎƘŜ ŀǎǎǳƴǎŜǊƻΣ ǎƻǘǘƻ ǳƴŀ ōŀƴŘƛŜǊŀ ŎƘŜ ǳƴƛǾŀ ƛƭ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ ŜŘ ƛƭ ƭŜƻƴŜ Řƛ {Φ 

aŀǊŎƻΤ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀǊƻƴƻ Ŝ ǇŜǊ ƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎƛ Ŝ 

ƭΩƛƴŜŘƛǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜǘƛ ǇƻǇƻƭŀǊƛ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇŀǊŀƎƻƴŜ ǇŜǊ 

ǘǳǘǘƻ ƭΩhǘǘƻŎŜƴǘƻΦ 

 

tŜǊŎƻǊǎƻ 

[Ŝ ǾƛǎƛǘŜ ǎƻƴƻ ŎǳǊŀǘŜ Řŀ {ǘŜŦŀƴƛŀ .ŜǊǘŜƭƭƛΦ ¢ŜƳǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΥ ŘǳŜ ƻǊŜ ŎƛǊŎŀΦ 

1. /ŀƳǇƻ aŀƴƛƴΦ ! aŀƴƛƴ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǘŀǇǇŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǊƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘŀƭŜΥ ƴŜƭ 

ŎŀƳǇƻΣ ŎƘŜ Řŀ ƭǳƛ ǇǊŜƴŘŜ ƛƭ ƴƻƳŜΣ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ƛƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀ ƭǳƛ ŘŜŘƛŎŀǘƻ Ŝ ƭŀ Ŏŀǎŀ ƛƴ Ŏǳƛ 

ŀōƛǘŀǾŀΣ ǎŜŘŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎǳǊǊŜȊƛƻƴŜΦ 

2. CǊŜȊȊŜǊƛŀΦ : ǉǳƛ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƭŀ ƭŀǇƛŘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ [ǳƛƎƛ {ŎƻƭŀǊƛΣ ǳŎŎƛǎƻ ƴŜƭ 

мурфΣ ŀ мс ŀƴƴƛΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ǎŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǘǊǳǇǇŜ ŀǳǎǘǊƛŀŎƘŜΦ 

3. tƛŀȊȊŀ {Φ aŀǊŎƻΦ {ŀƴ aŀǊŎƻ ŦǳΣ ǇŜǊ Ƴƻƭǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛΣ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǾŜƴŜȊƛŀƴƛ ŘŜƭ 

мупу-пфΦ vǳƛ ŀǾǾŜƴƴŜǊƻ ƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎŎƻƴǘǊƛ ǘǊŀ ƭŀ Ŧƻƭƭŀ Ŝ ƭŜ ǘǊǳǇǇŜ ŀǳǎǘǊƛŀŎƘŜΦ vǳƛΣ 

ƛǎǎŀǘƻ ǎǳ ǳƴ ǘŀǾƻƭƛƴƻ ŘŜƭ ŎŀŦŦŝ CƭƻǊƛŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭŜ aŀƴƛƴ ǇǊƻŎƭŀƳƼ ƭŀ ǊŜǇǳōōƭƛŎŀ ƛƭ нн ƳŀǊȊƻ 

мупуΦ vǳƛΣ ǘǊŀ ƛƭ tŀƭŀȊȊƻ wŜŀƭŜ Ŝ ƭŜ tǊƻŎǳǊŀǘƛŜ bǳƻǾŜΣ ŎΩŜǊŀƴƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ 

ŀǳǎǘǊƛŀŎƻ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜΤ ƴŜƭ ǾƛŎƛƴƻ tŀƭŀȊȊƻ 5ǳŎŀƭŜ ƛƴǾŜŎŜ ǎƛ ǊƛǳƴƛǾŀΣ 

ŘƻǇƻ ƭŀ ŎŀŎŎƛŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǳǎǘǊƛŀŎƛΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛ ŜƭŜǘǘƛ Řŀƛ ǾŜƴŜȊƛŀƴƛ Ŏƻƭ 

ǎǳŦŦǊŀƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜΦ 5ƻǇƻ ƭΩǳƴƛǘŁ {Φ aŀǊŎƻ ŘƛǾŜƴƴŜ ŀƴŎƘŜ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƳŜƳƻǊƛŜ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛΥ ƛƴ .ƻŎŎŀ Řƛ tƛŀȊȊŀ ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ άCŀƳŜŘƛƻέΣ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ 

ƭŀǇƛŘƛ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŀ ǾŀǊƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭ ǊƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ 
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ǾŜƴŜȊƛŀƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŦƛŀƴŎƻ ǎŜǘǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ōŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ {Φ aŀǊŎƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƭ 

ǎŀǊŎƻŦŀƎƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ŎŜƴŜǊƛ Řƛ 5ŀƴƛŜƭŜ aŀƴƛƴΣ ƳƻǊǘƻ ƛƴ Ŝǎƛƭƛƻ ŀ tŀǊƛƎƛ ƴŜƭ муртΦ 

4. wƛǾŀ ŘŜƎƭƛ {ŎƘƛŀǾƻƴƛΦ vǳƛ ǎƻǊƎƻƴƻ ƭŜ ǇǊƛƎƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ŀǳǎǘǊƛŀŎƛ ǊƛƴŎƘƛǳǎŜǊƻ aŀƴƛƴ Ŝ 

¢ƻƳƳŀǎŜƻΥ ƭŀ ƭƻǊƻ ƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ Ŧƻƭƭŀ ǎŜƎƴƼ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

мупуΦ tƻŎƻ ǇƛǴ ŀǾŀƴǘƛ ŝ ƛƭ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŜǉǳŜǎǘǊŜ ŀ ±ƛǘǘƻǊƛƻ 9ƳŀƴǳŜƭŜ LLΣ ǇǊƛƳƻ 

ǊŜ ŘΩLǘŀƭƛŀΦ 

5. !ǊǎŜƴŀƭŜΦ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘŀΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁΣ Ŧǳ ǳƴ 

ŀƭǘǊƻ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ ŘŜƭ ƳŀǊȊƻ мупуΦ vǳŀƴŘƻΣ ƛƭ нн ƳŀǊȊƻΣ Ǝƭƛ 

ŀǊǎŜƴŀƭƻǘǘƛ ƛƴǎƻǊǎŜǊƻΣ ǳŎŎƛŘŜƴŘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜΣ aŀƴƛƴ ŀŎŎƻǊǎŜ ŜΣ ƳŜǎǎƻǎƛ ŀ ŎŀǇƻ 

ŘŜƎƭƛ ƛƴǎƻǊǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ DǳŀǊŘƛŀ ŎƛǾƛŎŀΣ ǊƛǳǎŎƜ ŀŘ ŜǎǇǳƎƴŀǊŜ ƭŀ ǊƻŎŎŀŦƻǊǘŜ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƭŜ ǘǊǳǇǇŜ 

ƛƳǇŜǊƛŀƭƛ ƻǇǇƻƴŜǎǎŜǊƻ ǎŜǊƛŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜΦ 

6. DƛŀǊŘƛƴƛΦ [ΩƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ±ŜƴŜȊƛŀ ǇƻǇƻƭŀǊŜΣ ŀƛ ƎƛŀǊŘƛƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ 

/ŀǎǘŜƭƭƻΣ ŎƘŜ Řŀƭ муус ƻǎǇƛǘŀƴƻ ƭΩƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀ DƛǳǎŜǇǇŜ DŀǊƛōŀƭŘƛ όƛǎǎŀǘƻ ǎǳ 

ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǊǳǇŜΣ ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭΩƛǎƻƭŀ Řƛ /ŀǇǊŜǊŀύ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ƳŜƴƻ 

ƴƻǘƛ ŘŜƭ ǊƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ ǾŜƴŜȊƛŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ƭΩŀǘǘƻǊŜ DǳǎǘŀǾƻ aƻŘŜƴŀΦ 

 

/ŀǾŀǊȊŜǊŜ 

[Ŝ ǾƛǎƛǘŜ ǎƻƴƻ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ [ƛŀƴŀ LǎƛǇŀǘƻΦ ¢ŜƳǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΥ ŘǳŜ ƻǊŜ ŎƛǊŎŀΦ 

{ƛ ǇŀǊǘŜ Řŀ /ƻǊǎƻ 9ǳǊƻǇŀ ŘƻǾŜ ŎΩŝ ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŀ Řƛ ǊƛǇƻǎƻ 5ŀƴƛŜƭŀǘƻΣ ŜŘƛŦƛŎŀǘŀ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ 

ƭŀǎŎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ !ƴŘǊŜŀ 5ŀƴƛŜƭŀǘƻΣ ǳƭǘƛƳƻ ŜǎǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Řƛ !ƴŘǊŜŀ Ŝ .ŜǊƴŀǊŘƻ 

5ŀƴƛŜƭŀǘƻΥ ǘǊŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇƛǴ ǊƛŎŎƘŜ Ŝ ƛƴŦƭǳŜƴǘƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ŜǊŀƴƻ ǇŀǘǊƛƻǘƛ ŀƴǘƛŀǳǎǘǊƛŀŎƛΣ ƛƴ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ 

Ŏƻƴ ƛ ǊƛǾƻƭǘƻǎƛ ǾŜƴŜȊƛŀƴƛΦ 5ƻǇƻ ƛƭ мусс .ŜǊƴŀǊŘƻ Ŧǳ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ /ŀǾŀǊȊŜǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊƼ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƻǇŜǊŜ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ /ƛ ǎƛ ŘƛǊƛƎŜ Ǉƻƛ ŀ tŀƭŀȊȊƻ 5ŀƴƛŜƭŀǘƻΣ ƛƴ Ǿƛŀ wƻƳŀΣ ŀƭǘǊƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ 

ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ .ŜǊƴŀǊŘƻ 5ŀƴƛŜƭŀǘƻΣ ŘŀƭƭΩƛƴƎŜƎƴŜǊŜ ŎƛǾƛƭŜ DƛƻǾŀƴƴƛ tƛŀǎŜƴǘƛΦ 9ƴǘǊŀƳōƛ ŦŜŎŜǊƻ ǇŀǊǘŜΣ 

Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǘǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛΣ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜǘǘƛ ŎŀǾŀǊȊŜǊŀƴƛ ƴŜƭƭŜ !ǎǎŜƳōƭŜŜ ǾŜƴŜȊƛŀƴŜ ŘŜƭ Ψпу-ΩпфΦ 5ŜƴǘǊƻ 

ƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ ǎƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǳƴŀ ƭŀǇƛŘŜ Ǉƻǎǘŀ ŀ ǊƛŎƻǊŘƻ Řƛ .ŜǊƴŀǊŘƻ 5ŀƴƛŜƭŀǘƻ ŜΣ ƴŜƭƭΩŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ǘŜŀǘǊƻΣ 

ŘǳŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ƛƴ ŦŜǊǊƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ Řŀ DƛƻǊŘŀƴƻ ½ŀƴƎƛǊƻƭŀƳƛΦ vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ƭŀǎŎƛŀǇŀǎǎŀǊŜ 

ƻǘǘŜƴǳǘƻ ŎƻƳŜ άōŀǘǘƛ ŦŀƴƎƻέ ŎƻƴǎƻǊȊƛŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ Ǝƭƛ ŀǳǎǘǊƛŀŎƛ ŀǾŜǾŀƴƻ Ǉƻǎǘƻ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ Řƛ .ǊƻƴŘƻƭƻΣ 

ƛƴǘǊƻŘǳǎǎŜ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŀǎǎŜŘƛŀǘŀ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŀǊƳƛΦ !ƛǳǘƼ ƛƴƻƭǘǊŜ ƴŜƭƭŀ ŦǳƎŀ ǾŜǊǎƻ ±ŜƴŜȊƛŀ ǳƴ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ 

DŀǊƛōŀƭŘƛ Ŝ ǘǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛ Řƛ /ƛŎŜǊǳŀŎŎƘƛƻΦ {ŜƳǇǊŜ ƴŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ 5ŀƴƛŜƭŀǘƻ ŝ Ǉƻǎǘƻ ǳƴ ōǳǎǘƻ Řƛ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ {ŀƭǾŀŘŜƎƻ aƻƭƛƴΣ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŎƻƳŜ άǇƛƻƴƛŜǊŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎŀǾŀǊȊŜǊŀƴŀέΣ ŦƛƎƭƛƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜ 
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 ф 

DƛǳǎŜǇǇŜ {ŀƭǾŀŘŜƎƻ aƻƭƛƴ ǇŀǘǊƛƻǘŀ Ŝ ŎƻǎǇƛǊŀǘƻǊŜ ŀƴǘƛŀǳǎǘǊƛŀŎƻ ŎƘŜ ŘƻǇƻ ƛƭ мусл Ŧǳ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ 

.ǊŜǎŎƛŀΣ ŘŜǇǳǘŀǘƻ ƛƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ tŀŘƻǾŀ Ŝ ǇŜǊ ǾŀǊƛ ŀƴƴƛ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ /ŀǾŀǊȊŜǊŜΦ [ŀ 

ƳƻƎƭƛŜΣ Dƛǳƭƛŀ tƭŀǘǘƛǎ ŜǊŀ ŎǳƎƛƴŀ Ŝ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘŜ Řƛ LǇǇƻƭƛǘƻ bƛŜǾƻΣ ǎŎǊƛǘǘƻǊŜ Ŝ ƎŀǊƛōŀƭŘƛƴƻΦ L ǇŀǘǊƛƻǘƛ 

Cŀōƛƻ Ŝ hǘǘŀǾƛƻ aŀƛƴŀǊŘƛΣ ŘǳŜ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻƴƴŀ DƛǳƭƛŀΣ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎǳǊǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ 

±ŜƴŜȊƛŀ ƴŜƭ мупуΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ Ŧǳ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ƳŀǊƛƴŀ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳŀǊŜΣ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ƳƻǊƜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŜ ŦŜǊƛǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ŎƻƳōŀǘǘŜƴŘƻ ǎǳƭ ǇƻƴǘŜ ǘǊŀƴǎƭŀƎǳƴŀǊŜΦ bŀǘƛ ŀ /ŀǾŀǊȊŜǊŜΣ ŜǊŀƴƻ 

ŦƛƎƭƛ Řƛ [ŀǳǊƻ aŀƛƴŀǊŘƛΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ Řƛ ƭŀǘƛƴƻ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tŀŘƻǾŀΣ ǎǇƻǎŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǎŀ 

/ƻƭƭƻǊŜŘƻΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǾƛŜ {ŀƭǾŀŘŜƎƻ Ŝ 5ŀƴƛŜƭŀǘƻ ǎƛ Ǿŀ ŀ /Ł [ŀōƛŀΦ [ŀ Ǿƛƭƭŀ Ŏƻƴ ōŀǊŎƘŜǎǎŀΣ ƛƳƳŜǊǎŀ 

ƴŜƎƭƛ ŀƭōŜǊƛΣ ǊƛǇƻǊǘŀ ŀƭ ƭŜƎŀƳŜ ŦǊŀ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 5ŀƴƛŜƭŀǘƻ Ŝ [ŀōƛŀΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ¢ŜǊŜǎŀ 

5ŀƴƛŜƭŀǘƻ Ŏƻƴ tŀƻƭƻ [ŀōƛŀΣ ŎƻƴǾƛƴǘƻ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƛ ŎƻǎǇƛǊŀǘƻǊƛ ƳŀȊȊƛƴƛŀƴƛΦ ¢ŜǊŜǎŀ Ŧǳ ŀǘǘƛǾŀ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ 

ǾŜƴŜȊƛŀƴƻ Řƛ ŘƻƴƴŜ ŎƘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǾŀƴƻ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŏƻƴ Ŝǎǳƭƛ Ŝ ŎƻǎǇƛǊŀǘƻǊƛ ŦǳƻǊƛ Ŝ ŘŜƴǘǊƻ ƛƭ ±ŜƴŜǘƻΦ Cǳ 

ŀǊǊŜǎǘŀǘŀ ƴŜƭ мусм Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ǾŜƴŜȊƛŀƴŜ ό[ŀǳǊŀ {ŀǊŘƛ {ŜŎƻƴŘƛΣ aŀǊƛŀƴƴŀ DƻǊŜǎǘǘƛ DŀǊƎŀƎƴƛΣ 

aŀŘŘŀƭŜƴŀ aƻƴǘŀƭōŀƴ /ƻƳŜƭƭƻύ ŀŎŎǳǎŀǘŜ Řƛ ŀǾŜǊ Ŧŀǘǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ǳƴŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎǳŦŦǊŀƎƛƻ Řƛ /ŀǾƻǳǊ Ŝ 

Ŧǳ ŘŜǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ мо ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ŀƭ н ƻǘǘƻōǊŜ ƴŜƭ ŎŀǊŎŜǊŜ Řƛ {ŀƴ {ŜǾŜǊƻΦ {ƛ ǊƛǘƻǊƴŀ ƛƴ ŎŜƴǘǊƻΣ Ŝ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ tƛŀȊȊŜǘǘŀ aŀƛƴŀǊŘƛ ǎƛ ǇǳƼ ǾŜŘŜǊŜΣ ƛƴ Ǿƛŀ ¦ƳōŜǊǘƻ LϲΣ ƛƭ ƭǳƻƎƻ ŘƻǾŜ ǎƻǊƎŜǾŀ ƛƭ ǇŀƭŀȊȊƻ 

ŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 5ŀƴƛŜƭŀǘƻΦ 

{ƛ ǇǳƼ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ ŀƳƳƛǊŀƴŘƻ ƛƭ ōǳǎǘƻ Řƛ DŀǊƛōŀƭŘƛ Ŝ ƭŀ ƭŀǇƛŘŜ ŀ ǊƛŎƻǊŘƻ Řƛ CŜƭƛŎŜ /ŀǾŀƭƭƻǘǘƛ Ǉƻǎǘƛ ǎǳƛ 

ƭŀǘƛ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

/ƛ ǎƛ ǇǳƼ ŀǾǾŀƭŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛƎƴƻǊŀ aŀǊƛƭŜƴŀ CŜǊǊŀǘƛΣ ǇŀǊŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƎŀǊƛōŀƭŘƛƴƻΣ 

½ŜŦŦƛǊƛƴƻ {ǘŜƭƭŀΣ Řƛ Ŏǳƛ Ƙŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻ ƭŀ ƎƭƻǊƛƻǎŀ άŎŀƳƛŎƛŀ ǊƻǎǎŀέΦ 
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LǘƛƴŜǊŀǊƛƻ Řŀƭ wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ DǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŀΥ ά[ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŎƻƳŜ ǾƛǾŀƛƻ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜέΦ 
¦ƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǘǊŀ ƭŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŘŜƭ [ƛŎŜƻ /ƻƴǾƛǘǘƻ άaΦ CƻǎŎŀǊƛƴƛέ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 
 
[ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŝ ŎǳǊŀǘŀ Řŀ /ƛƴȊƛŀ /ǊƛǾŜƭƭŀǊƛΦ ¢ŜƳǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΥ ǳƴΩƻǊŀ Ŝ ƳŜȊȊŀ ŎƛǊŎŀ 

 
 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ǘǊŀ ƛƭ wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ L 

DǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ 

ŜŘƛŦƛŎƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭ [ƛŎŜƻ 

/ƻƴǾƛǘǘƻ άaΦ CƻǎŎŀǊƛƴƛέ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀΦ [ΩƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ǎƛ 

ǎƴƻŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ [ƛŎŜƻ 

/ƻƴǾƛǘǘƻ ά{ŀƴǘŀ /ŀǘŜǊƛƴŀέ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ƴŀǇƻƭŜƻƴƛŎŀ Ŝ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀ Ǉƻƛ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ ŀƭƭŀ ŘƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ŀǳǎǘǊƛŀŎŀΣ ƛƴǘŜǊǊƻǘǘƻ Řŀƭ ƎƭƻǊƛƻǎƻ ōƛŜƴƴƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ±ŜƴŜǘŀΣ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŀƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ 

wŜƎƴƻ ŘΩLǘŀƭƛŀ ƴŜƭ муссΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǾƛŜƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ŘƻƎŜ aŀǊŎƻ CƻǎŎŀǊƛƴƛΦ 

!ƭƭŜ ƭŀǇƛŘƛ ŎƘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǎŜƎƴŀƴƻ ƛ ǾŀǊƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƛ ƳƻƳŜƴǘƛ 

ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀΣ ǎƛ ŀŦŦƛŀƴŎŀƴƻ ƭŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀŦƛŎƘŜ Ŝ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭ [ƛŎŜƻ ŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘƛŜŘŜǊƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ Ǿƛǘŀ ŀƭƭŀ ǇŀǘǊƛŀΣ 

ǉǳŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǾŜƴƴŜǊƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛ ƛƴ ǳƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ǊƻŎŜ wƻǎǎŀΦ 
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L ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ DǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŀ 

±ŜƴŜȊƛŀ 

 

[ΩLǘŀƭƛŀ ǎƛ ŀǇǇǊŜǎǘŀ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ƛƭ ŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭΩLǾŜǎŜǊ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀŘƻ ǳƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ƎǳƛŘŀǘƻ ǎǳ 

ŀƭŎǳƴƛ ƭǳƻƎƘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ ƭŀƎǳƴŀǊŜΣ ǇŜǊ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ŜŘ ŜǾŜƴǘƛ ŎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊƻƴƻ 

Ŝ ǎŜƎƴŀǊƻƴƻ ƛ ƭǳƴƎƘƛ Ŝ ǘƻǊƳŜƴǘŀǘƛ ŀƴƴƛ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΦ 

±ŜƴŜȊƛŀΣ ƎƛŁ ƴŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜ ŘŜƭ мфмпΣ ǇŀǘƜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛŎŀ ǘǊŀ 

ƭΩLƳǇŜǊƻ ŀǳǎǘǊƻ-ǳƴƎŀǊƛŎƻ Ŝ ƭŀ {ŜǊōƛŀ ǎŜƎǳƛǘŀ ŀƭƭΩŀǘǘŜƴǘŀǘƻ Řƛ {ŀǊŀƧŜǾƻΤ ƭŀ ŎƛǘǘŁΣ ŎƘŜ ǾƛǾŜǾŀ Řƛ ǇƻǊǘƻ Ŝ 

Řƛ άƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊƻέΣ ǾƛŘŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŎƭƛƴŀǊŜ ƛ ǘǊŀŦŦƛŎƛΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ŀƳǇƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ !ƭƭƻ ǎŎƻǇǇƛƻ ŘŜƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘƛǾŜƴƴŜ ǊƛŦǳƎƛƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻŦǳƎƘƛ ƎƛǳƭƛŀƴƛΣ 

ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ǾƛǾŜǾŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ǘŜǊǊŜ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀƭƭŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ƳƻƴŀǊŎƘƛŀΣ Ŝ ǇŜǊ ƛ ŎƛǾƛƭƛ ǎƎƻƳōŜǊŀǘƛ ŘŀƭƭŜ ȊƻƴŜ 

ŘŜƭ ŦǊƻƴǘŜΦ   

¢Ǌŀ ƭΩŀǳǘǳƴƴƻ ŘŜƭ Ψмп Ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜƭ Ψмр Ŧǳ ǘŜŀǘǊƻ Řƛ ŘǳǊƛ Ŝ ǊƛǇŜǘǳǘƛ ǎŎƻƴǘǊƛ ǘǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛǎǘƛ Ŝ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǎǘƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ƎƛƻŎƼ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƴƻƴ ǇƻŎƻ Ŏƻƴǘƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǎƳƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

ƛǊǊŜŘŜƴǘƛǎǘŜΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ά¢ǊŜƴǘƻ Ŝ ¢ǊƛŜǎǘŜέΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ DƛƻǾŀƴƴƛ DƛǳǊƛŀǘƛΣ Ŝ ƭŀ ά5ŀƴǘŜ !ƭƛƎƘƛŜǊƛέΦ 

/ƻƴ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŎƻōŜƭƭƛƎŜǊŀƴǘŜ ŀ ŦƛŀƴŎƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǎŀΣ ±ŜƴŜȊƛŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ŎƛǘǘŁ ǾŜƴŜǘŜΣ ŎƻƳŜ 

¢ǊŜǾƛǎƻΣ tŀŘƻǾŀ Ŝ ±ƛŎŜƴȊŀΣ ƭŀ ǎƻǊǘŜ Řƛ ǘǊƻǾŀǊǎƛ ƛƴ άȊƻƴŀ Řƛ ƎǳŜǊǊŀέΤ ŘƛǎǘŀƴǘŜ Řŀƛ фл ŀƛ мрл ƪƳ ŘŀƭƭŜ 

ōŀǎƛ ŀŜǊŜŜ ŀǳǎǘǊƛŀŎƘŜ Řƛ ¢ǊƛŜǎǘŜ Ŝ tƻƭŀ Ŧǳ ōŜǊǎŀƎƭƛƻΣ Ŧƛƴ Řŀƭ нп ƳŀƎƎƛƻ мфмрΣ Řƛ ǊƛǇŜǘǳǘƛ 

ōƻƳōŀǊŘŀƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊƻƴƻ ƳƻǊǘƛ Ŝ ŦŜǊƛǘƛ ǘǊŀ ƛ ŎƛǾƛƭƛ ŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇǊŜǎŜΣ ƎǊŀǾƛ Řŀƴƴƛ 

ŀƭ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ Ŝ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

5ƻǇƻ ƭŀ Ǌƻǘǘŀ Řƛ /ŀǇƻǊŜǘǘƻΣ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊƻǾŀǊǎƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƳƛƴŀŎŎƛŀǘŀ Řŀ ǳƴΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 

ŀǳǎǘǊƛŀŎŀΣ ǎǇƛƴǎŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǾŜƴŜȊƛŀƴŀ ŀŘ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǎŜ ǇŜǊ ŎŜǊŎŀǊŜ ǊƛŦǳƎƛƻ ƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎƛŎǳǊŜΦ Lƭ ǇǊƻŦǳƎŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ Ŧǳ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƛ ǎǳǎǎƛŘƛ 

ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛΣ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǇŜǊ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ǘŜǎƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƻǎǇƛǘŀƴǘƛ 

±ŜƴŜȊƛŀΣ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŀǇǇŀǊǾŜ ǳƴŀ ŎƛǘǘŁ ǇƛŜƎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ǎǾǳƻǘŀǘŀ Řŀƛ ǎǳƻƛ ŀōƛǘŀƴǘƛΣ Ŏƻƛ 

ƴŜƎƻȊƛ ŎƘƛǳǎƛ Ŝ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǎƻǎǇŜǎŜΦ [ΩǳƴƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŧǳ ǉǳŜƭƭŀ 

ŘŜƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛΦ 

tŜǊ ǘŜƴŜǊŜ ŘŜǎǘƻ ƛƭ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǘǊƛƻǘǘƛŎƻ Ŝ ƭŀ ŦƛŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǾƛǘǘƻǊƛŀΣ ŦǳǊƻƴƻ ǇǊƻƳƻǎǎŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 

ŎŜǊƛƳƻƴƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƎŜǎǘƛǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ŦŜǎǘŀ Řƛ {ŀƴ 

aŀǊŎƻ όнр ŀǇǊƛƭŜύ ŎƘŜ ŜōōŜ ƛƭ ǎǳƻ ŎŜƴǘǊƻ άƭƛǘǳǊƎƛŎƻέ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛ Řƛ bƛŎƻƭƼ ¢ƻƳƳŀǎŜƻ 

ό/ŀƳǇƻ {ŀƴǘƻ {ǘŜŦŀƴƻύ Ŝ Řƛ 5ŀƴƛŜƭŜ aŀƴƛƴ όŎŀƳǇƻ aŀƴƛƴύΦ tƛŀȊȊŀ {ŀƴ aŀǊŎƻ Ŧǳ ƛƴǾŜŎŜ ƭƻ ǎŦƻƴŘƻ 



hŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ-ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀΦǎΦ нлмт-нлму 
 

 мн 

ǇŜǊ ǎƻƭŜƴƴƛ ŎŜǊƛƳƻƴƛŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ άōŀƴŘƛŜǊŀ Řƛ ŎƻƳōŀǘǘƛƳŜƴǘƻέ ŀƭ ǊŜƎƎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ aŀǊƛƴŀ όмф ƳŀƎƎƛƻύ Ŝ ŀƭƭŀ ŦƭƻǘǘƛƎƭƛŀ aΦ!Φ{Φ όнл ƭǳƎƭƛƻύΦ tŜǊ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛƭ ǎŀŎǊƛŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƻǘŀ Ŝ 

ƳŀǊǘƛǊŜ bŀȊŀǊƛƻ {ŀǳǊƻ όмр ǎŜǘǘŜƳōǊŜύ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ŀǾƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ [ƛŘƻ Ǝƭƛ LǊǊŜŘŜƴǘƛ !ŘǊƛŀǘƛŎƛ 

ŎƻƴǎŜƎƴŀǊƻƴƻ ǳƴ ŀŜǊŜƻ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀǾŀ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊƛŀƴƻΣ ŎŀǘǘǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ƴŀǾŜ Řŀƭƭŀ aŀǊƛƴŀ 

ŀǳǎǘǊƻ-ǳƴƎŀǊƛŎŀ ƴŜƭ мфмсΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩƛǎƻƭŀ Řƛ ¦ƴƧŜΦ 5ƻǇƻ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘǊŀƳƳŀǘƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀŘǊŜΣ Ŧǳ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǉǳŀƭŜ ǎǳŘŘƛǘƻ ŀǳǎǘǊƛŀŎƻ Ŝ ŎƻƴŘŀƴƴŀǘƻ ŀ ƳƻǊǘŜ ǇŜǊ ƛƳǇƛŎŎŀƎƛƻƴŜΦ 

Lƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŁ ŀǾǾŜƴƴŜ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΥ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŧǳ ǎŎŀƎƭƛƻƴŀǘƻ ŘŀƭƭŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŁΣ ƭŀ ǊƛƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ōŜƭƭƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛ ǎƛ ǇǊƻǘǊŀǎǎŜ ƴŜƛ ƳŜǎƛ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǎǘƛƭƛǘŁΣ ǊŜǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ Ǿƻƭǘƻ ŎƻƴǎǳŜǘƻ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŁΤ ƛƭ 

ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ Řŀƭ ƭǳƴƎƻ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻΣ ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƜ ŀ ǊƛŀǎǎƻǊōƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ǊƛƳŀǎŜ ŜƭŜǾŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 

[Ŝ ǾƛǎƛǘŜ ǎƻƴƻ ŎǳǊŀǘŜ Řŀ {ǘŜŦŀƴƛŀ .ŜǊǘŜƭƭƛΦ ¢ŜƳǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜƴȊŀΥ ŘǳŜ ƻǊŜ Ŝ ƳŜȊȊŀΦ 

 
tŜǊŎƻǊǎƻ 

 

¶ {ǘŀȊƛƻƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ 

[ǳƻƎƻ Řƛ ŀǊǊƛǾƛ Ŝ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀΣ ƛ ǇǊƛƳƛ ǇǊƻŦǳƎƘƛ ǘǊƛŜǎǘƛƴƛ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊƻƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ƎƛŁ ƛƭ нф ƭǳƎƭƛƻ мфмпΣ 

ƛƴ ǇŀǊǘŜ Ǿƛŀ ǘŜǊǊŀΣ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ Ǿƛŀ ƳŀǊŜΦ /ŀǊƛŎƘƛ Řƛ ōŀƎŀƎƭƛΣ ǎōŀǊŎŀǾŀƴƻ ƛƴ ǊƛǾŀ ŘŜƎƭƛ {ŎƘƛŀǾƻƴƛ ŘƻǾŜ 

ŀƴŎƻǊŀǾŀƴƻ ƛ ǘǊŀƎƘŜǘǘƛ ¢ǊƛǇƻƭƛ Ŝ 5ŜǊƴŀ ŎƘŜ ŦŀŎŜǾŀƴƻ ǎǇƻƭŀ ǘǊŀ ¢ǊƛŜǎǘŜ Ŝ ±ŜƴŜȊƛŀΦ [ΩŜǎƻŘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ 

ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊŀ ǊƛǾŀ ŘŜƭƭΩ!ŘǊƛŀǘƛŎƻ ŎƻƴǘƛƴǳƼ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻǘǘƻΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜƭ мфмс ŀǾŜǾŀ 

ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŜ нурл ǳƴƛǘŁΦ [ŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǾŜƴŜȊƛŀƴŀΣ ŀŦŦƭƛǘǘŀ Řŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƛǎŜǊƛŀ ƎǳŀǊŘŀǾŀ ŀƛ 

ǇǊƻŦǳƎƘƛ Ŏƻƴ ƳŀƭŎŜƭŀǘƻ ǊŀƴŎƻǊŜ Ŝ ƻǎǘƛƭƛǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƎƻŘŜǾŀƴƻ Řƛ ǳƴ ǎǳǎǎƛŘƛƻ ǎǘŀǘŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ŜǎƛƎǳƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻΦ 5ƻǇƻ ƭŀ Ǌƻǘǘŀ Řƛ /ŀǇƻǊŜǘǘƻ ƭŀ ŦǳƎŀ Řŀƭƭŀ ŎƛǘǘŁ 

Ŧǳ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ƛ ǘǊŜƴƛ ǇŀǊǘƛǾŀƴƻ Řŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ǊƛŎƻƭƳƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΦ L ǇǊƛƳƛ ŀŘ 

ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊǎƛ ŦǳǊƻƴƻ ƛ ōŜƴŜǎǘŀƴǘƛΣ ŎƘŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ǇŀƎŀǊǎƛ ƛƭ ǾƛŀƎƎƛƻ Ŝ ǾƛǾŜǊŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎǇŜǎŜ ƭƻƴǘŀƴƛ Řŀ 

ŎŀǎŀΦ [Ŝ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘŜŎƛǎŜǊƻ Řƛ ǎŦƻƭƭŀǊŜ ŎŀǊŎŜǊƛΣ ƻǎǇŜŘŀƭƛ Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΦ bŜƭ мфму ŀ ǊŜǎǘŀǊŜ 

ŦǳǊƻƴƻ ƛ ǇƛǴ ǇƻǾŜǊƛΦ !ƭƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ǘƻǊƴƼ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎǊƻŎŜǾƛŀ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƛΣ ŎƘƛ ǘƻǊƴŀǾŀ 

ŦƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ŎƘƛΣ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƴŘƻƴŀǘŜǎŜ Ŝ ŘŜƭ ǇƻǊǘƻƎǊǳŀǊŜǎŜΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎŦƻƭƭŀǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀǾŜǾŀ ǘǊƻǾŀǘƻ ƛ ǇŀŜǎƛ ŘƛǎǘǊǳǘǘƛ Řŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŦǊƻƴǘŜ Ŝ ƭŜ ōŀǊŀŎŎƘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀŘ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜǊƭƛ ƴƻƴ ŜǊŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊƻƴǘŜΦ 

 

¶ /ƘƛŜǎŀ ŘŜƎƭƛ {ŎŀƭȊƛ 

/ƻƴ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎƛ ŀŦŦŜǊƳƼ ƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ άƎǳŜǊǊŀ ǘƻǘŀƭŜέΣ ƛƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 

ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŝ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƻ ƻƎƴƛ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎƻƴŦƛƴŜ ǘǊŀ ƭŀ ǎŦŜǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƛǾƛƭŜΦ 9Ω ǳƴ ǘƛǇƻ Řƛ ƭƻǘǘŀ ƴŜƭƭŀ 



hŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ-ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀΦǎΦ нлмт-нлму 
 

 мо 

ǉǳŀƭŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ŀǎǎŜǊǾƛǘŜ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ 

Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǾƛǘǘƻǊƛŀΦ L ŎƛǾƛƭƛ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ƴŜƳƛŎƛ ǎƻƴƻ ŜǉǳƛǇŀǊŀǘƛ ŀƛ ŎƻƳōŀǘǘŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ōŜƭƭƛŎƻΦ 

¢Ǌŀ ƭŜ ŎƛǘǘŁ ƳƛƴŀŎŎƛŀǘŜ 

ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ 

ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭΩŀǾƛŀȊƛƻƴŜΣ 

±ŜƴŜȊƛŀ ŀǾŜǾŀ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ǇƛǴ 

ŀƭǘŀ Řƛ ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ Řƛ 

ŀǎǎƻƭǳǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁΦ Cǳ ǇŜǊ 

ǘŜǊǊƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŦƛŀŎŎŀǊŜ ƛƭ 

ƳƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƘŜ ǎǳōƜ ōŜƴ пн ƛƴŎǳǊǎƛƻƴƛ 

ŀŜǊŜŜ ŎƘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊƻƴƻ ƭŀ 

ƳƻǊǘŜ Řƛ рн ŎƛǾƛƭƛ Ŝ ƴŜ 

ŦŜǊƛǊƻƴƻ упΦ 

{ŎƛƻŎŎŀƴǘŜ Ŧǳ ǇŜǊ ƛ ǾŜƴŜȊƛŀƴƛ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭ ¢ƛŜǇƻƭƻ ŎƘŜ ŀŦŦǊŜǎŎŀǾŀ ƛƭ ǎƻŦŦƛǘǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƘƛŜǎŀ ŘŜƎƭƛ {ŎŀƭȊƛΣ Lƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ Řƛ [ƻǊŜǘƻΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭ ōƻƳōŀǊŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ƴƻǘǘŜ 

ǘǊŀ ƛƭ нп Ŝ ƛƭ нр ƻǘǘƻōǊŜ ŘŜƭ мфмрΦ 

 

¶ {Ŏǳƻƭŀ ƴǳƻǾŀ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ 

Lƭ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜƭ мфмпΣ ƴŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭ ǇƛŀƴǘŜǊǊŜƴƻ 

ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ƴǳƻǾŀ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀΣ 

/ŜǎŀǊŜ .ŀǘǘƛǎǘƛ ǘŜƴƴŜ ƛƴ ǎŜǊŀǘŀ ǳƴΩŀŦŦƻƭƭŀǘƛǎǎƛƳŀ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŜƴǘƻ Ŝ ¢ǊƛŜǎǘŜΦ 

hǊƛƎƛƴŀǊƛƻ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝ ŘŜǇǳǘŀǘƻ ŀƭƭŀ 5ƛŜǘŀ ŘŜƭ 

¢ƛǊƻƭƻΣ ŘƻǇƻ ƭΩŀǘǘŜƴǘŀǘƻ Řƛ {ŀǊŀƧŜǾƻ ŀǾŜǾŀ ǎŎǊƛǘǘƻ ǳƴ 

ŀǇǇŜƭƭƻ ŀ ǊŜ ±ƛǘǘƻǊƛƻ 9ƳŀƴǳŜƭŜ LLLΣ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ƴŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩ!ǳǎǘǊƛŀΦ [ŀ ǎǳŀ ōŀǘǘŀƎƭƛŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛǎǘŀ ŜǊŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ Řŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ŘŀƭƭΩƻǘǘƻōǊŜ ŀǾŜǾŀ 

Řŀǘƻ ƛƴƛȊƛƻ ŀ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ 

ǘƻŎŎŀǘƻ ƳƻƭǘŜ ŎƛǘǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇŀŜǎƛΦ !ǊǊǳƻƭŀǘƻǎƛ Ŏƻƴ 

ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǘŜƴŜƴǘŜ Ŧǳ Ŧŀǘǘƻ ǇǊƛƎƛƻƴƛŜǊƻ ǎǳƭ ƳƻƴǘŜ /ƻǊƴƻΣ 
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 мп 

ǎǳƭƭΩŀƭǘƻǇƛŀƴƻ Řƛ !ǎƛŀƎƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩƛǎǘǊƛŀƴƻ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ Cŀōƛƻ CƛƭȊƛΦ 

/ƻƴŘƻǘǘƛ ŘŀǾŀƴǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻǊǘŜ ƳŀǊȊƛŀƭŜ ŀǳǎǘǊƛŀŎŀ ŦǳǊƻƴƻ ŎƻƴŘŀƴƴŀǘƛ ŀ ƳƻǊǘŜ ǇŜǊ ƛƳǇƛŎŎŀƎƛƻƴŜΣ ƭŀ 

ǎŜƴǘŜƴȊŀ Ŧǳ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƛƭ мн ƭǳƎƭƛƻ мфмс ƴŜƭ /ŀǎǘŜƭƭƻ ŘŜƭ .ǳƻƴ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ¢ǊŜƴǘƻΦ 

 

/ŀΩ CŀŎŎŀƴƻƴ 

Cƛƴƻ ŀƭ мфтт Ŧǳ ǎŜŘŜ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴŀƭŜ άLƭ DŀȊȊŜǘǘƛƴƻέΣ ƴŀǘƻ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀ ƴŜƭ муутΣ ƛƭ ǎǳƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ Ŧǳ 

DƛŀƴǇƛŜǘǊƻ ¢ŀƭŀƳƛƴƛΣ ŎƘŜ ƭƻ ŘƛǊŜǎǎŜ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ мфопΣ ŀƴƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜΦ ¢ŀƭŀƳƛƴƛΣ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ Řƛ 

±ƻŘƻ Řƛ /ŀŘƻǊŜΣ ŜǊŀ ǳƴ ǇŀǘǊƛƻǘŀ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ƴŜƎƭƛ ƛŘŜŀƭƛ ŘŜƭ wƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘƻΦ Lƭ ǎǳƻ ƎƛƻǊƴŀƭŜ Ŧǳ 

ǳƴƻ ǘǊŀ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎŎƘƛŜǊƼ ǘǊŀ ƛƭ мфмп Ŝ ƛƭ мфмр ǇŜǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩ!ǳǎǘǊƛŀΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻƭŀ ŎƻƳŜ ƭΩǳƭǘƛƳŀ ƎǳŜǊǊŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΦ tŀƭŀȊȊƻ CŀŎŎŀƴƻƴ ŘƛǾŜƴƴŜ ǳƴ 

ƭǳƻƎƻ Řƛ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛǎǘƛ Řƛ ƻƎƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻƭƛǘƛŎƻΣ Ŝ ƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜ ŎƘŜ Ǿƛ ŜōōŜǊƻ 

ƭǳƻƎƻ ŦǳǊƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛȊȊŀǘŜΦ 

 

¶ !ǘǊƛƻ ŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ /ŀΩ [ƻǊŜŘŀƴ 

! ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǊƛƻ ŜǎǘŜǊƴƻ Řƛ /ŀΩ [ƻǊŜŘŀƴΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ǇŀƭŀȊȊƛ 

ǎŜŘŜ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƛ ŎƛƳŜƭƛ ŘŜƭ ƳŀǊǘƛǊƛƻ Řƛ 

bŀȊŀǊƻ {ŀǳǊƻΣ ƛƭ Ƴŀǎǎƻ ŎƘŜ ŎƘƛǳŘŜǾŀ ƭŀ ǎǳŀ ǘƻƳōŀ Ŝ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ 

ŎƘŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƴŜƭ ƭǳƻƎƻ ŘƻǾŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ƛƳǇƛŎŎŀǘƻΦ 

CǳǊƻƴƻ ǇƻǊǘŀǘƛ Řŀ tƻƭŀ Ŝ ǉǳƛ Ǉƻǎǘƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭŜƴƴŜ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ 

ƴŜƭ мфрпΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎǇƻƎƭƛŜ ŦǳǊƻƴƻ ǘǊŀǎƭŀǘŜ ƴŜƭ мфпт ƴŜƭƭŀ ŎǊƛǇǘŀ 

ŘŜƭ ¢ŜƳǇƛƻ 

±ƻǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀ Řƛ [ƛŘƻΦ bŀǘƻ ŀ /ŀǇƻŘƛǎǘǊƛŀ ƴŜƭ муулΣ ŎŀǇƛǘŀƴƻ 

ŘŜƭƭŀ aŀǊƛƴŀ ŀǳǎǘǊƛŀŎŀΣ Ŧǳ ǘǊŀ ƛ ǇǊƛƳƛ ǇǊƻŦǳƎƘƛ ŀ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀ 

±ŜƴŜȊƛŀΦ bŜƛ ƳŜǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ǎƛ 

ƛƳǇŜƎƴƼ ŀǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ŦǊƻƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛǎǘŀΦ 

 

¶ tƛŀȊȊŀ {ŀƴ aŀǊŎƻ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŝ ƭΩǳƴƛŎŀ ǾŜǊŀ ǇƛŀȊȊŀ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀΣ ǉǳƛ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻΦ Cǳ 

ǘŜŀǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛǎǘŀΣ Ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ όну ŀƎƻǎǘƻ мфмпύΣ 

ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǎǘƛ ǾŜƴŜȊƛŀƴƛΦ bŜƛ ƳŜǎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƭΩŜǘŜǊƻƎŜƴŜŀ Ǝŀƭŀǎǎƛŀ ŘŜƭ ŦǊƻƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛǎǘŀ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎŜ ŘǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎǘƛΣ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ōŀǘǘŀƎƭƛŀ ŦƛƴŀƭŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ мр ƳŀƎƎƛƻ 
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 мр 

мфмрΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊƛǳǎŎƛǊƻƴƻ ŀ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊŜ Ŝ ǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ǘǊŀǾƻƭƎŜƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛΣ ƛ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛΣ Ŝ ƭŜ 

ǎǘŜǎǎŜ ŦƻǊȊŜ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜΦ 

LƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ Ǝƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ǇƛǴ ǇǊŜȊƛƻǎŜ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀΣ ƎƛŁ 

ŘŀƭƭΩŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭ мфмр ƛƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ !ƴǘƛŎƘƛǘŁ Ŝ .ŜƭƭŜ !Ǌǘƛ /ƻǊǊŀŘƻ wƛŎŎƛΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛ 

ǘǊŜ ǎƻǾǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀōƛƭƛ Ŝ ƛƭ ƭƻǊƻ 

ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƭŁ ŘŀƭƭΩ!ǇǇŜƴƴƛƴƻΤ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴǘǊŀǎǇƻǊǘŀōƛƭƛ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǘǘŜ  ŀƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ƛƴ ƭƻŎƻΣ 

ŀǘǘƛǾŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ ǇǊƻǘŜƎƎŜƴŘƻ ƭŜ ŦŀŎŎƛŀǘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛ Ŏƻƴ ǎŀŎŎƘƛ Řƛ 

ǎŀōōƛŀΣ ǘŀǾƻƭŀǘƛ Ŝ ƛƳǇŀƭŎŀǘǳǊŜΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƭŀǾƻǊƛƻ Řŀƭƭŀ ǇƛŀȊȊŀ ǎƛ ŜǎǘŜǎŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ȊƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƛǘǘŁΦ 
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!ttwhChb5La9b¢L 5! {±h[D9w9 Lb /[!{{9 

 
 
 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀ ƴŜƭƭŀ DǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŀ 

ŀ ŎǳǊŀ Řƛ tƛŜǘǊƻ [ŀƴŘƻ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
 
hōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǾƛŎŜƴŘŜ Řƛ 

±ŜƴŜȊƛŀΣ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀƴŘƻƴŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŎƛǘǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōŀǎŜ ƴŀǾŀƭŜ ŜŘ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǎǎŜ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ǳƴ 

ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎƘŜ Ŝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŘΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΦ 

[Ŝ ǾƛŎŜƴŘŜ ōŜƭƭƛŎƘŜ ƴŀǾŀƭƛΣ ǘǊŀ 

ǎƻƳƳŜǊƎƛōƛƭƛ Ŝ ƳŀǎΣ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ Řƛ ǳƴŀ 

ƎǳŜǊǊŀ Ŧŀǘǘŀ Řƛ ŀƎƎǳŀǘƛ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǊŀƎƎƛƻ 

Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŀǎǘǳȊƛŜΤ ǎƛ ǇǳƼ 

ƭŜƎƎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ƛƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƻƳŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƳŜȊȊƛΣ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ǘŀǘǘƛŎƘŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ 

ƳƻŘŜǊƴŀ Ŝ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŀƴǘƛŎŀ ŎƻƳŜ ƭΩ!ǊǎŜƴŀƭŜΦ 

Lƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ ƭŀƎǳƴŀΣ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŀƛ ǇƛǴ ǇŜǊ ŎŜǊǘƛ ŀǎǇŜǘǘƛΣ Ŝ Ǝƭƛ ǎŎƻƴǘǊƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ǘǊŀ 

ŜǎŜǊŎƛǘƛ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǘƛ ƴŜƭƭŀ ǾƛŎƛƴŀ WŜǎƻƭƻΣ ƻ ƳŜƎƭƛƻ /ŀǾŀȊǳŎŎƘŜǊƛƴŀΣ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴƻ Řƛ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ǘŜƳŀ 

ŘŜƭƭŜ ōŀǘǘŀƎƭƛŜ ǎǳƭƭŀ ǇƻǊǘŀ Řƛ ŎŀǎŀΦ 

bƻƴ ƳŀƴŎŀƴƻ ƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀ ŦƛƎǳǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘƛΣ ǉǳŀƭƛ DŀōǊƛŜƭŜ 5Ω!ƴƴǳƴȊƛƻΣ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀǎǎƛŘǳŀ ƛƴ 

ŎƛǘǘŁΣ Ŝ 9ǳƎŜƴƛƻ /ŀǎŀƎǊŀƴŘŜΣ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀǾŀ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ Ǝƭƛ ŀƎŜƴǘƛ ǎŜƎǊŜǘƛ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ŀƳƳŀǊŀƴŘƻ 

ƴŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ƭŀƎǳƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ ƻŎŎǳǇŀǘƻΣ ƭŜ Ŏǳƛ ŀǾǾŜƴǘǳǊŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƳŜƴƻ ŀŦŦŀǎŎƛƴŀƴǘƛ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ 

ŘŜƎƭƛ ŜǊƻƛ ŘŜƭ ŎƛƴŜƳŀΦ 

5ǳǊŀǘŀΥ ŘǳŜ ƻǊŜ ŎƛǊŎŀΦ 

 



hŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ-ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀΦǎΦ нлмт-нлму 
 

 мт 

DǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀ Ŝ ƴŜƭ ±ŜƴŜǘƻ 

ŀ ŎǳǊŀ Řƛ {ǘŜŦŀƴƛŀ .ŜǊǘŜƭƭƛ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

 
[ΩLǘŀƭƛŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇƼ ŀƭ ǇǊƛƳƻ 

ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƴŜƭ 

ƳŀƎƎƛƻ ŘŜƭ мфмрΣ ƴŜƛ ƳŜǎƛ 

ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ƭŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŁ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ 

Ŝ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭ ƎƛƻǾŀƴŜ 

ǎǘŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ƻǎǎŜǊǾŀǊƻƴƻ Ŏƻƴ 

ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ŜǊŀ 

ŀŎŎŀŘǳǘƻ ŀƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛ ƛƴ 

.ŜƭƎƛƻ Ŝ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀΦ DƛŁ ƴŜƭ 

ŦŜōōǊŀƛƻ-ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ мфмр /ƻǊǊŀŘƻ wƛŎŎƛΣ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ !ƴǘƛŎƘƛǘŁ Ŝ .ŜƭƭŜ !ǊǘƛΣ ŎƻƴǾƻŎƼ ǳƴŀ 

ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀ ŀ Ŏǳƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊƻƴƻ ƭŜ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŜ Ŝ ƛ ŘƛǊŜǘǘƻǊƛ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƳǳǎŜƛ ŎƛǾƛŎƛ ŘŜƭ 

±ŜƴŜǘƻ Ŝ Ŧǳ ŘŜŎƛǎƻ ǳƴ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛ ōŜƴƛ ŀǊǘƛǎǘƛŎƛ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƛ 

ŘŜƭƭŜ ŎƛǘǘŁ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƛ ōƻƳōŀǊŘŀƳŜƴǘƛΦ 

/ƻƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŀǾŜǾŀ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ άƳŀŎŎƘƛƴŜ Řŀ ƎǳŜǊǊŀέΣ ŎƻƳŜ ƛ ŎŀǊǊƛ ŀǊƳŀǘƛΣ ƛ ǎƻƳƳŜǊƎƛōƛƭƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀŜǊŜƛΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ǇǊŀǎǎƛ ŘŜƭ ōƻƳōŀǊŘŀƳŜƴǘƻ ŀŜǊŜƻ ŀǾŜǾŀ ǎŎŀǊŘƛƴŀǘƻ ƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǘŜŀǘǊƛ Řƛ ƎǳŜǊǊŀ Ŝ 

ŀǾŜǾŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀǘƻΣ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻΣ ǎƛŀ ƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ǎƛŀ ƭŜ ŎƛǘǘŁ Ŝ ƛ ŎŜƴǘǊƛ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ŎŀƴŎŜƭƭŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ ŎƻƳōŀǘǘŜƴǘƛ Ŝ ŦŀŎŜƴŘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǊŜΣ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ƴŜƭƭŀ άǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀέΦ 

Lƭ ±ŜƴŜǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ǎŜǘǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ƴŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŜƎƎƛƻǊŜΣ ŜǊŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎƻƴŘŀǘƻ 

Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƳƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ŀǾŜǾŀ ŀƭǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘƻǎŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǾƻƭƻΦ ±ŜƴŜȊƛŀΣ ŎƘŜ ŜǊŀ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭƛ ŘŀƭƭŜ ōŀǎƛ ŀŜǊŜŜ Řƛ ¢ǊƛŜǎǘŜ Ŝ tƻƭŀΣ ǘǊŀ ƭŜ ŎƛǘǘŁ 

ǾŜƴŜǘŜ ŀǾŜǾŀ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŀǇƻƭŀǾƻǊƛΦ bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ ƎǳŜǊǊŀ ǎǳōƜ пн ƛƴŎǳǊǎƛƻƴƛ 

ŀŜǊŜŜ ŎƘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊƻƴƻ ƭŀ ƳƻǊǘŜ Řƛ рн ƳƻǊǘƛ Ŝ уп ŦŜǊƛǘƛΦ 

 



hŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ-ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀΦǎΦ нлмт-нлму 
 

 му 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǘǘƻǊƛŜ ŎƘŜ ƎƛǳƴǎŜǊƻ Řŀ wƻƳŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ǘƛƳƻǊŜ Řƛ ƛƴƛƳƛŎŀǊǎƛ ƛƭ 

ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǘƛŎƘŜ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΣ ƛ 

ǎƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘƛ ƭŀǾƻǊŀǊƻƴƻ Ŏƻƴ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƴŜƭƭŀ 

ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŘΩŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ ƭŀƎǳƴŀǊŜΦ 

5ǳǊŀǘŀΥ ŘǳŜ ƻǊŜ ŎƛǊŎŀΦ 



hŦŦŜǊǘŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ-ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀΦǎΦ нлмт-нлму 
 

 мф 

{ǘƻǊƛŀ Řƛ tŀƻƭƻ Ŝ bŜƭƭŀ 9ǊǊŜǊŀ 

ŀ ŎǳǊŀ Řƛ {ǘŜŦŀƴƛŀ .ŜǊǘŜƭƭƛ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
 
[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ōƛƻƎǊŀŦƛŎƛ Ŝ ƭŀ ǘǊŀƎƛŎŀ ǾƛŎŜƴŘŜ ŘŜƛ ŎƻƴƛǳƎƛ tŀƻƭƻ Ŝ bŜƭƭŀ 9ǊǊŜǊŀΣ 

ǾŜƴŜȊƛŀƴƛ Řƛ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ ƛǎǊŀŜƭƛǘƛŎŀΣ ŎƘŜ ŦǳǊƻƴƻ ŀǊǊŜǎǘŀǘƛ ƴŜƭ ŦŜōōǊŀƛƻ ŘŜƭ мфпп ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ Ǿƛƭƭŀ Řƛ aƛǊŀƴƻ 

ŜΣ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ Cƻǎǎƻƭƛ Řƛ /ŀǊǇƛΣ ŎŀǊƛŎŀǘƛ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǾƻπ

Ǝƭƛƻ Řƛ ŘŜǇƻǊǘŀǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀŘ !ǳǎŎƘǿƛǘȊΦ   

tŀƻƭƻ 9ǊǊŜǊŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀ Ƴƻƭǘƻ ǎǘƛƳŀǘŀΣ ŀǾŜǾŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ 

ƭŀƎǳƴŀǊŜ ǎƛŀ ŀ aƛǊŀƴƻΣ ŘƻǾŜ ŀǾŜǾŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇǊƻǇǊƛŜπ

ǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜǾŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ ǾƛŎƛƴƛΦ [ŀ Ƴƻπ

ƎƭƛŜ bŜƭƭŀ DǊŀǎǎƛƴƛ ŜǊŀ ǎƻǊŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛǴ ƴƻǘŀ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ {ŀǊŦŀǘǘƛΣ ǇǳōōƭƛŎƛǎǘŀ Ŝ ŎǊƛǘƛŎŀ ŘΩŀǊǘŜΣ ŀǳǘǊƛŎŜ 

ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀǘŀ ōƛƻƎǊŀŦƛŀ Řƛ .Ŝƴƛǘƻ aǳǎǎƻƭƛƴƛΣ ά5ǳȄέΣ ŎƘŜ ǘŀƴǘƻ ŀǾŜǾŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ŘƛŦŦƻƴŘŜǊŜ ƛƴ Lǘŀπ

ƭƛŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ƛƭ Ŏǳƭǘƻ ŘŜƭ ŘǳŎŜΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴŀ ǇŀǊŜƴǘŜƭŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǊŀȊȊƛŀƭŜ ŀǾŜǾŀƴƻ ƎƻŘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƻŎŜǊƻ Dƛǳƭƛŀƴƻ .ŀǊŜƭƭŀΣ ƭŜƎŀǘƻ ŀ aǳǎǎƻƭƛƴƛ Řŀ ǾƛƴŎƻƭƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Ŝ Řƛ ƳƛƭƛǘŀƴȊŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀΦ 

.ŀǊŜƭƭŀ ƳƻǊƜ ƴŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭ мфпн Ŝ ǇŜǊ tŀƻƭƻ Ŝ bŜƭƭŀ ƭΩŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƛ ǎŎƘŜŘŀǘƛ ƴŜƭ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 

ƛǎǊŀŜƭƛǘƛ ŘŜƭ мфоу ŀǾŜǾŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 

ǘŜŘŜǎŎƘƛ Ŝ ŦŀǎŎƛǎǘƛΦ 

5ǳǊŀǘŀΥ ŘǳŜ ƻǊŜ ŎƛǊŎŀΦ 
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ά±ŜƴŜȊƛŀ ŎƛǘǘŁ ƳƻŘŜǊƴŀέ 

ŀ ŎǳǊŀ Řƛ {ǘŜŦŀƴƛŀ .ŜǊǘŜƭƭƛ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

[ΩƛŘŜŀ Řƛ ά±ŜƴŜȊƛŀ ŎƛǘǘŁ ƳƻŘŜǊƴŀέ 

ƴŀǎŎŜ Řŀ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛƻ Řƛ 

9ǊƳŀƴƴƻ hƭƳƛΣ ƎƛǊŀǘƻ ƴŜƭ мфруΦ 

!ǘǘƻǊƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ Řŀǘŀ ǎƛ ǎǘŀǾŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ 

ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řƛ aŀǊƎƘŜǊŀΦ  [ŀ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŦƛƭƳŀǘƻ ŜǊŀ ŘŜƭƭŀ 

aƻƴǘŜŘƛǎƻƴΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜǾŀ Řƛ ǳƴ 

ōǊŀǾƻ ǊŜƎƛǎǘŀΣ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŀŦŦŜǊƳŀǘƻΣ ǇŜǊ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ Lƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭ ŦƛƭƳŀǘƻ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ǎǳ ǳƴŀ ƛǇƻǘŜǘƛŎŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ ŀƴǘƛŎŀ Řƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀǊǎƛΦ [ŀ 

ǎǘŜǎǎŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ tƻǊǘƻ aŀǊƎƘŜǊŀΣ ƴŜƭ мфмтΣ ŜǊŀ ǇŀǊǘƛǘŀ Řŀƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ 

ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŀƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ƳŜƴƻ ŀōōƛŜƴǘƛΦ [ΩŀŦŦŜǊƳŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǎƛ ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ ŀ ŘŜƛ ǊƛŎƘƛŀƳƛ ƛǊǊŜǎƛǎǘƛōƛƭƛΥ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀǎŀΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƭŜ άƴƻǾƛǘŁέ Ƙŀƴƴƻ 

ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƛƭƛ ƴŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ƴŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ ±ƻƎƭƛŀƳƻ ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜΣ 

ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ Řƛ ŘǳŜ ƻǊŜΣ ŝ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ǎƛŀ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΦ {ƛ ǘŜǊǊŁ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ƴŜƭ ǘŀƎƭƛƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻΣ ƴŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΦ 
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ά¢ǊŜƴǘŀ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ƴŀǾŜ ŀ ǾŀǇƻǊŜέ 

ŀ ŎǳǊŀ Řƛ {ǘŜŦŀƴƛŀ .ŜǊǘŜƭƭƛ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

L ±ŜƴŜǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳƴ ǇƻǇƻƭƻ Řƛ ƳƛƎǊŀƴǘƛΣ ŀ 

Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 

ƴŜƭƭΩƻǘǘƻŎŜƴǘƻ Ŝ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘŜƭ ƴƻǾŜŎŜƴǘƻΦ 

±ƻƎƭƛŀƳƻ ǊƛǇŜǊŎƻǊǊŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƭŜ 

ǘŀǇǇŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ 

ƭŜǘǘŜǊŜ ǎǇŜŘƛǘŜ ŀ Ŏŀǎŀ ŘŀƎƭƛ ŜƳƛƎǊŀƴǘƛ Ŝ Ŏƻƴ 

ƭŜ ŎŀƴȊƻƴƛΣ ƴŀǘŜ ŀƭƭŜ ǾƻƭǘŜ ǇŜǊ 

ǎŘǊŀƳƳŀǘƛȊȊŀǊŜΦ   5ŀƭ ±ŜƴŜǘƻ ǎƛ ŜƳƛƎǊŀǾŀ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ƴŜƭƭŜ !ƳŜǊƛŎƘŜΣ ƴŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ 

ƳƻƴŘƻΤ ŀƭƭŜ ǾƻƭǘŜ ǇŀǊǘƛǾŀƴƻ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Řŀ ǎƻƭƛΣ ŀƭƭŜ ǾƻƭǘŜ ǇŀǊǘƛǾŀƴƻ ƛƴǘŜǊŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀƭƭŜ ǾƻƭǘŜ ƭŜ 

ǊƛǳƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀǾǾŜƴƛǾŀƴƻ ŘƻǇƻ ŀƴƴƛΦ {ƛ ǾǳƻƭŜ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǉǳŜǎǘƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ 

ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŜΣ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊƭƛ ŀ ƭŜƎƎŜǊŜ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Řŀ ǳƴ ŀƭǘǊƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ Ŝ ŦŀǊƭƛ 

ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǊŀŘƛŎƛΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ Řƛ ŘǳŜ ƻǊŜΣ ŝ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ǎƛŀ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊƛΦ {ƛ ǘŜǊǊŁ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ƴŜƭ ǘŀƎƭƛƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻΣ ƴŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


